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ProYECTOS ORGANIZACIONALES Y SU ENSENANZA
EN EL CicLO SUPERIOR DE LA ESCUELA SECUNDARIA

La inclusion de esta materia como parte de la estructura curricular del 6° afio de la Escuela Se-
cundaria Orientada en Economia y Administracion, tiene por finalidad que los estudiantes en-
cuentren un espacio donde integrar intereses, conocimientos y saberes en un proyecto propio,
entendido como una estructura que se organiza a partir de determinados productos materiales
o simbolicos a los que se pretende arribar.

Por otra parte, la materia se estructura en consonancia con los lineamientos del Marco General
de Educacion Secundaria vy, en tal sentido, se espera que el docente proponga situaciones de
ensefianza que promuevan aprendizajes tendientes a formar jovenes con perspectiva de futuro
y creciente autonomia.

Proyectos Organizacionales se constituye en una materia innovadora en la estructura curricu-
lar en tanto su propuesta recupera saberes de diferentes materias de la Orientacion, asi como
practicas de produccién de bienes y servicios realizados en el marco de los Espacios Curriculares
Institucionales (eci), con diversos formatos, fines y propositos.

Dichos proyectos constituyen valiosas experiencias pero, en muchas ocasiones, con escaso
desarrollo de la reflexion sobre la practica, por lo que no permiten recuperar las categorias
apropiadas en la formacion orientada. Asimismo, el encuadre estaba frecuentemente ligado a
la promocion del desarrollo empresario concebido como el camino hacia el cambio individual,
mediante el aprovechamiento de las potencialidades propias. En este marco, el cambio social
se hallaba vinculado al individuo y quedaba escindido de los contextos sociales, econémicos y
culturales en los que se enmarca.

Sin embargo, su caracter novedoso reside en vincular la teoria con la practica a partir de la
reflexion en cada una de las etapas del proyecto, a saber: planificacion, ejecucion y evaluacion.
De esta forma, se espera superar las propuestas dicotomicas en las que se desagregan clases
teoricas y practicas, en el marco de una creciente contextualizacion del conocimiento. Es decir,
desarrollar proyectos contextualizados en los principales procesos economicos, sociales y poli-
ticos en los que se insertan.

Existen organizaciones de diferente orden; a grandes rasgos, se distinguen dos grupos: orga-
hizaciones con y sin fines de lucro. Si bien persiguen distintos objetivos, en ambos casos re-
quieren de la reflexion y las practicas propias de la economia y la administracion aprendidas lo
largo de la orientacion. En tal sentido, los proyectos a desarrollar podran ser de dos tipos.

® Proyectos orientados a la produccion de ganancias: el desarrollo de un micro emprendimien-
to o su integracion a alguna actividad ya existente.

® Proyectos sin fines de lucro: desarrollo de proyectos sociales, culturales, integracion en
actividades sociales ya existentes, entre otros.
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En las distintas materias de la Orientacion en Economia y Administracion, se impulsa una forma-
cion que permita reconocer, definir, plantear y resolver problemas; analizar e interpretar el fun-
cionamiento de distinto tipo de organizaciones, los procesos y reglas que caracterizan la obtencion
y empleo de recursos; la interpretacion y tratamiento de los aspectos psico-sociales que rodean la
intervencion humana en las organizaciones y la capacidad de discernir, proyectar y adecuarse a
contextos cambiantes. En tal sentido, la materia Proyectos Organizacionales se presenta como un
espacio de integracion y aplicacion de dichos saberes en la definicion de los proyectos.

e E| tipo de organizacion a desarrollar y la denominacion de la firma, son aspectos que se
vinculan con Teoria de las Organizaciones.

e Las formas juridicas de las organizaciones: constitucion de la organizacion, integrantes,
tipo de sociedad y contrato de constitucion, se relacionan con la materia Derecho.

® Plan de trabajo: disefio del producto o servicios, estudio de mercado, registro de necesida-
des no satisfechas, evaluacion de posibilidades, busqueda de asesoramiento y capacitacion,
analisis y distribucion de roles, cronograma del periodo de realizacion, establecimiento de
la inversion, impacto en el entorno. Para ello, se puede recurrir al asesoramiento de Teoria
de las Organizaciones y Gestion Organizacional.

® Organizacion de la presentacion de productos o servicios, comercializacion, informes con-
tables y balance. Aspectos abordados en la materia Sistemas de informacién contables.

Por ello, se espera que esa experiencia se capitalice en esta instancia del Ciclo Superior, que
permita teorizar y llevar a cabo los pasos a sequir para planificar, ejecutar y evaluar proyectos.
De este modo se podran resignificar los contenidos de las restantes materias especificas de la
Orientacion en Economia y Administracion.

MAPA CURRICULAR

Materia Proyectos Organizacionales

Ao 6°

Bloque 1 | El estudio del contexto local y regional como marco para la elaboracion de proyectos.

Bloque 2 | Identificacion y fundamentacion de la problematica que da origen al proyecto.

Bloque 3 | La formulacion y ejecucion del proyecto.

Bloque 4 | La evaluacion del proyecto.

54 | DGCyE | Disefio Curricular para ES.6



CARGA HORARIA

La materia Proyectos Organizacionales corresponde al 6° afio de la Escuela Secundaria Orien-
tada en Economia y Administracion. Su carga horaria es de 144 horas totales; si se implementa
como materia anual su frecuencia sera de cuatro horas semanales.

OBJETIVOS DE ENSENANZA

De acuerdo con los fundamentos y propositos de la materia, se espera que el docente planifique
estrategias de ensefianza atendiendo a los objetivos que se mencionan a continuacion.

® Guiar los procesos de investigacion acerca del contexto en el que se insertara el proyecto
organizacional a desarrollar por los estudiantes.

® Promover la reflexion y discusion al interior de los grupos respecto a la distribucion de
tareas y roles que permitan la organizacion en equipos de forma consensuada y el trabajo
por afinidad o complementariedad; considerando los marcos teoricos propuestos en Teo-
rias de las Organizaciones y los debates que, en relacion a ello, se suscitaron en Gestion
Organizacional.

¢ Orientar instancias de intercambio grupal a fin de identificar las diferentes dimensiones
que se articulan en la elaboracion y puesta en marcha de un proyecto, asi como reconocer
posibles obstaculos y potencialidades que éstas suponen a partir de las discusiones y la
bibliografia especifica trabajada.

® Generar debates que contribuyan a la reflexion acerca de las dificultades y la busqueda de
soluciones originales, aportando marcos tedricos.

e QOrientar la construccion de instrumentos adecuados para la recoleccion de informacion
relevante a los fines del proyecto.

® Garantizar instancias en las que los propios estudiantes evallen el proceso y se apropien del
procedimiento de elaboracion y desarrollo de proyectos, desde un enfoque organizacional.

® Incorporar, con distintos grados de complejidad, el uso de las Nuevas Tecnologias de la
Informacion y la Conectividad (nticx) en las distintas instancias del proyecto.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

A continuacion se detallan una serie de objetivos de aprendizaje a ser alcanzados por los estu-
diantes, vinculados al proposito de la materia y a los objetivos de la ensefianza.

¢ Analizar el contexto regional y local identificando posibles problematicas que pueden dar
origen a proyectos productivos o de desarrollo socio-cultural.
e Elegir el tipo de proyecto a realizar segun las problematicas detectadas y los propios intereses.
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® Definir los propositos que persequira el proyecto y el tipo de organizacion que requerira su
puesta en marcha, teniendo en cuenta los contenidos tedricos abordados en las distintas
materias de la formacion orientada.

e Elaborar el proyecto grupalmente.

¢ Analizar la viabilidad del proyecto a partir del analisis del contexto, de las capacidades e
intereses de los integrantes del grupo y de los recursos necesarios.

e |dentificary asumir roles, reflexionando acerca de los mismos en funcion a la implementacion
del proyecto y su desarrollo a partir de los marcos tedricos trabajados en afos anteriores.

e | levar a cabo las tareas que le competen en relacion con el rol asumido en la orga-
nizacion, tomando como base los diferentes planteos teoricos acerca del control y la
gestion organizacional.

e Evaluar los procesos y resultados analizando criticamente cada uno de los pasos realizados.

® Replantear estrategias y caminos a seguir ante dificultades presentadas, considerando los
marcos de accion teoricos y los que provienen de las experiencias de sus pares.

e Comunicar los distintos procesos y sus resultados utilizando diversos formatos en relacion
a los destinatarios.

56 | DGCyE | Disefio Curricular para ES.6



CONTENIDOS

BLoQuUE 1. EL ESTUDIO DEL CONTEXTO LOCAL Y REGIONAL
COMO MARCO PARA LA ELABORACION DE PROYECTOS

Qué es un proyecto. Tipo de proyectos. Organizaciones con y sin fines de lucro. Elaboracion y
aplicacion de instrumentos y técnicas de recoleccion de datos. Desarrollo de una investigacion
orientada a la obtencion de informacion que guie la formulacion de proyectos sociales y/o
productivos: identificacion y seleccion de oportunidades sociales, académicas, productivas, la-
borales y comerciales del entorno. Sistematizacion y analisis de los datos.

BLOQUE 2. IDENTIFICACION Y FUNDAMENTACION DE LA PROBLEMATICA
QUE DA ORIGEN AL PROYECTO

Deteccion y formulacion de problematicas, de acuerdo a los datos relevados, que pueden dar
origen a proyectos sociales y/o productivos. Seleccion del tipo de proyectos a realizar de acuer-
do a las posibilidades e intereses de los estudiantes. Construccion de un marco tedrico que
permita evaluar la pertinencia, factibilidad e impacto de los proyectos en relacion al limite
temporal y espacial del mismo.

BLOQUE 3. LA FORMULACION Y EJECUCION DE LOS PROYECTOS

Componentes basicos de los proyectos: diagnostico, propositos, objetivos, metas, acciones, res-
ponsables y plazos. Formulacion de los componentes de acuerdo a la especificidad del tipo de
proyecto a abordar. Planificacion estratégica. Prevision de recursos y posibles fuentes de finan-
ciamiento. Reconocimiento. Distribucion de roles y tareas. Organizacion y puesta en marcha
del proyecto. Analisis de las variables no controlables que pueden influir en el desarrollo del
proyecto. Generacion de alternativas ante las posibles eventualidades.

BLOQUE 4. LA EVALUACION DEL PROYECTO

Qué, como, cuando y para qué evaluar. Concepto de evaluacion para la toma de decisiones y el
control de las acciones. Evaluacion periodica del alcance de las metas y objetivos. Formulacion
de criterios y seleccion de métodos de evaluacion segun los propositos del proyecto: criterios
de orden econdmico-financiero si se trata de proyectos productivos y criterios de evaluacion
de impacto social en el caso de proyectos sin fines de lucro.
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ORIENTACIONES DIDACTICAS

Al plantear el desarrollo de un proyecto escolar, uno de los principales aspectos a considerar es
el lugar que ocuparan docentes y estudiantes. El docente se debera posicionar como consejero
de una organizacion transitoria, que se ha formado con un fin mixto: por un lado, alcanzar los
objetivos propuestos para la promocion de la materia; y por otro, la realizacion de proyectos
que exceden el fin escolar.

Para abordar esta tarea de gran complejidad es posible identificar cuestiones centrales que
deberan estar presentes en la planificacion del docente.

® E| conocimiento de la realidad sobre la que se quiere operar, a fin de construir un diagnos-
tico que siente las bases para la discusion y el analisis; en funcion de ello surgiran distintas
alternativas que se traduciran en proyectos.

® La investigacion de un area determinada: sus recursos y posibilidades de desarrollo; la
definicion de demandas, caracteristicas y necesidades que permitan pensar proyectos, eva-
luar su posible impacto y ponerlos en marcha.

¢ E| relevamiento de datos cuantitativos y cualitativos y la seleccion de problematicas de
interés que permitan a los estudiantes realizar una propuesta de proyecto, analizando cri-
ticamente las posibilidades que existen en el lugar donde viven y sus propias capacidades
Yy recursos.

e |a interrelacion permanente con los contenidos correspondientes a las distintas materias de
la formacion orientada, de modo tal que los estudiantes puedan dar razones teoricas en las
distintas etapas del proceso, evaluando la practica desde los conocimientos adquiridos.

® |a eleccion grupal, por parte de los estudiantes, de uno o varios tipos de proyectos de
caracter anual, de acuerdo a sus necesidades e intereses. En tal sentido, podra tratarse de
un micro emprendimiento, un proyecto productivo; pero también propuestas que tengan
relacion con el desarrollo local, la organizacion de una asociacion, propositos socio-comu-
nitarios, el mejoramiento de alguna organizacion ya existente; es decir, los proyectos pue-
den estar enfocados a la produccion de bienes materiales, de servicios o a la satisfaccion
de necesidades de desarrollo socio-cultural.

¢ La elaboracion del proyecto -pensarlo, disefiarlo, ejecutarlo y evaluarlo- requiere de una
serie de acciones organizadas; el docente debe propender a que los propios estudiantes
gestionen la propuesta desde su origen, él guiara los pasos a sequir, aportando elementos
de analisis y generando instancias de evaluacion continua de las acciones, de sus logros y
dificultades.

De esta forma, el docente debera promover la participacion y autogestion de los estudiantes;
brindar la posibilidad de que transiten por las multiples fases especificas que requiere Ilevar
adelante un proyecto y fomentar la comunicacion horizontal y dialdgica entre los alumnos. Los
estudiantes deberan definir en qué marco organizacional quieren desarrollar sus proyectos.

Cada una de las propuestas debe analizarse considerando factores de orden econdmico-fi-
nanciero, técnico, social, institucional y ambiental, que permitan evaluar su factibilidad; y en
todos los casos podra agregarse la ponderacion de la sostenibilidad. Esto permitira planificar
las acciones futuras y la organizacion administrativa del proyecto.
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Para la organizacion y puesta en marcha de los proyectos, los estudiantes deberan tener en
cuenta los aspectos tecnologicos, legales, econdmicos, organizacionales y administrativos tra-
bajados en otras materias de la orientacion; realizar un cronograma de acciones donde se de-
terminen plazos y responsables; y elaborar, de forma simultanea, el presupuesto de los recursos
materiales/financieros, asi como el analisis de las posibles acciones para obtenerlos.

Merece especial atencion la instancia de distribucion de roles, dado que se trata de establecer
las tareas en que cada participante del proyecto tomara especial responsabilidad. Es conveniente
advertir que la division de tareas se puede realizar a partir de las caracteristicas personales de los
integrantes del grupo, sus capacidades y gustos, respetando, preferentemente, la libre eleccion a
fin de promover que la ejecucion del proyecto sea un proceso de aprendizaje placentero.

Para distribuir las tareas, segun las caracteristicas del proyecto que se inicia, se puede plantear
a los alumnos, entre otros, los siguientes interrogantes: ;habra jerarquias de autoridad en el
grupo?; icada persona tendra tareas especificas durante todo el proyecto o rotaran?; jcuales
seran los compromisos que cada uno de los integrantes del grupo -ahora organizacion que
persigue un fin- asume para lograrlo?; ;quiénes llevaran el control economico-financiero de
la organizacion?; ;quién o quiénes seran los encargados de realizar informes periodicos de
evaluacion de logros?

Por otra parte, durante la ejecucion de las tareas se establecera un plan de evaluacion para
cada etapa; esto permitira establecer el logro de los objetivos propuestos y reencausar las ac-
ciones que se consideren necesarias. Como todas las etapas del proyecto, esta también estara
a cargo de los propios alumnos.

En la propuesta de esta materia, en la que predomina el rol protagdnico de los estudiantes, la
intervencion pedagogica tendera a promover el aprendizaje colaborativo y la autogestion. La guia
del docente debera fomentar la adquisicion de un fuerte compromiso de los estudiantes en cada
una de las etapas: investigacion, planeamiento, ejecucion y evaluacion de los proyectos.
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ORIENTACIONES PARA LA EVALUACION

La necesidad de evaluar es un requisito para el seqguimiento de la ensefianza y los aprendizajes
en todas las materias, como asi también para su acreditacion. Evaluar el desempefo de los
estudiantes en el desarrollo de un proyecto, supone clarificar adecuadamente los criterios de
evaluacion, a fin de considerar la consecucion de objetivos propuestos para la materia.

En tal sentido, los docentes deberan considerar los siguientes criterios:

e el proceso de trabajo grupal: la eleccion, planificacion, ejecucion y evaluacion del proyecto
como instancias de construccion colectiva;

® |a participacion en la busqueda de datos y la generacion de informacion necesaria para
identificar necesidades y pensar los proyectos;

® el grado de responsabilidad y compromiso que se evidencia a traves de las acciones que
cada estudiante realiza;

® |a integracion y aplicacion de contenidos desarrollados en otras materias de la orientacion.

Las formas en las que se evalua se constituyen, a su vez, en contenidos del aprendizaje, por lo
que es posible afirmar que las mismas deben ser elegidas de modo tal que respeten la propuesta
y enfoque de la materia, en la que se propone la integracion entre teoria y practica. Por lo tanto,
es deseable incorporar instrumentos y técnicas que faciliten la evaluacion grupal e individual
de los procesos llevados a cabo en las distintas etapas del proyecto, asi como de sus resultados
finales.

A continuacion se sugieren algunas posibles herramientas para la evaluacion:

¢ informes de avance e informe final;

® porfolio;

e ejercicios individuales y/o grupales que requieran la aplicacion de contenidos especificos
para la resolucion de problematicas;

e construccion de blogs, paginas web, presentaciones audiovisuales con distintos objetivos:
difundir, comunicar, convocar, etcétera;

® muestra final anual.

Las distintas instancias de evaluacion que el docente proponga, deberan permitir a los estu-
diantes tomar decisiones con respecto a las lineas de accion a sequir a partir de los resultados.
Asimismo, es altamente positivo que los estudiantes evaluen las tareas realizadas y los resul-
tados de las mismas. Para ello deberan analizar las variables facilitadoras y los obstaculos que
incidieron en el nivel logros; ponderar el impacto del proyecto en relacion al problema que le
dio origen; asi como explicitar los criterios adoptados para la evaluacion del proyecto. Es re-
comendable que el docente solicite informes de avances sobre el desarrollo del proyecto, que
podran ser de resolucion individual y otros de elaboracion grupal.

Por ultimo, la presentacion de un informe final permitira al docente realizar una evaluacion -tanto
individual como grupal- del logro de los objetivos de ensefianza y de aprendizaje de la materia.
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