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Documento de Apoyo N°1

OBJETO: Dar a conocer el Documento
referido a "Los espacios Institucionales en
el fortalecimiento de las practicas
educativas inclusivas en ATDI.”

A LOS SENORES INSPECTORES REGIONALES, INSPECTORES
DISTRITALES E INSPECTORES AREALES DE EDUCACION ESPECIAL A
LOS DIRECTORES Y PERSONAL DOCENTE DE LAS ESCUELAS
ESPECIALES

La Direcciéon de Educacién Especial hace llegar @tucthento sobreLos
espacios institucionales en el fortalecimiento ake gracticas educativas inclusivas en
ATDI".

La institucidon educativa pensada como construca@onjunta, demanda un
proceso de permanente analisis reflexivo de lastipags cotidianas que conlleven a
disefiar acciones tendientes a conformar la ideshtielaitorial en el marco de la politica
educativa provincial.

Interpelar el hacer cotidiano promueve la oportadide generar otros modos de
pensar la construccién de subjetividades a padirfartalecimiento de trayectorias
docentes que se traduciran en asegurar el deretth@ducacion de calidad desde el
inicio de las trayectorias educativa.

Esperamos que el presente documento promueva tuogad de revisitar los
espacios institucionales, como generadores de oarhbcia el interior de las
instituciones, impactando en las distintas orgamres e instituciones con
compromiso en el desarrollo infantil temprano.

Lic. Danfel Del Torto
Director
Direccion de Educacion especial
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LOS ESPACIOS INSTITUCIONALES EN EL
FORTALECIMIENTO DE PRACTICAS EDUCATIVAS INCLUSIVAS EN
ATDI

La Direccion de Educacion Espeusee llegar el presente documento como
una herramienta mas que oriente el analisis reflexie las practicas pedagdgicas
desde el inicio de la trayectoria educativa. PeesaPracticas educativas inclusivas
implica, promover un cambio social involucrand@asfamilias, a las instituciones y a
la comunidad toda. Ahora bien para que las pr&gdacativas inclusivas no sean solo
un enunciado es necesario mirar hacia adentraslestituciones, continuando con el
desafio de dar impulso a este proceso de tranation.

“Entonces, los procesos institucionales en las escuelas y centros de educacion especial estan
requiriendo pensar otros constructos y otras formas de producir < condiciones de posibilidad >
que sostengan el pasaje “de la palabra al acto” y del discurso pedagdgico al hecho diddctico
como en base a criterios que den cuenta de prdcticas institucionales renovadas.” DGCYE
Documento de Apoyo N 3 del 2010,

Los espacios institucionales coespacios de encuentros sistematicos,
resultan una buena oportunidad para el encuedi saberes, intenciones,
experiencias, aportes del equipo de trabajo, gjueduda guiaran los procesos de
analisis reflexivos y reformulacién de practicage diemos venido sosteniendo. Es a
partir del acuerdo con significacion grupal, gueincra a todos los actores implicados,
gue se promueven instancias de construccionctoae de capacitacion en servicio,
produciendo conocimiento para la accion y la toreaddcisiones adecuada a cada
trayectoria, a cada necesidad educativa, a catiuaidn.

La formulacion del diagndstico siignal institucional como una instancia
construida colaborativamente se torna asi indigida® ineludible para la toma de
decisiones, la reformulacion de proyectos institnales, el disefio de propuestas para la
mejora de practicas orientadas a la inclusion sediecativa temprana. Sin duda esta
instancia da cuenta del proceso de renovacidangformacion de cada servicio y
contribuye con sus lineas de accién institucionatesarcadas en los lineamientos de
la modalidad a la identidad provincial de los/g®os educativos de ATDI.
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Considerar  aspectos que fortalezcan las pa&ctipedagdgicas y la
planificacién de acciones centradas en el nifidasulia, su entorno en el marco de la

“El espacio, en tanto lugar, funciona como un soporte que andamia, por igual, el desarrollo de los grupos, de las
personas, y de los colectivos. En ese soporte es que se pueden anclar las prdcticas y los modos de trabajar para
ser de un espacio u lugar habitable. En este sentido esas prdcticas, esos modos de hacer, de ensefiar, de
aprender, de relacionarse con los otros, de resolver problemas, de comunicarse, de hacer uso del poder, etc. son
en si mismos las maneras de hacer lugar en el espacio de la escuela”

“Revisitar la mirada sobre la escuela. Exploraciones acerca de lo ya sabido “.
Sandra Nicastro. 2006

inclusion socioeducativa temprana, sera entorlqga®osito del presente documento.

A lo largo de los dltimos afios acaifigndo a los equipos desde diferentes
dispositivos como Asistencias Técnicas (actualmetgaominado Fortalecimiento
Pedagogico situado) , encuentros de capacita@giorrales, distritales, nos hemos

encontrado con algunas dudas, inquietudes, conahas servicios que es necesario
considerar.

Analizaremos algunos aspectos rarites al proceso que proponemos
transiten los equipos de trabajo reconfigurando depacios institucionales como
encuentros de analisis y fortalecimiento de peastide actualizacion, profundizacion
y formacién que contribuyan a la identidad proiahde los servicios.

Para orientar el analisis reflexivo y solo con ps®p0sito proponemos agrupar algunos
aspectos en dos grandes grupos (mas alla de rdtadas entre si) referidos a:

1.-Decisiones y propuestas institucionales enmarcadas en la intersectorialidad.

» Visualizacién y fortalecimiento del trabajo en.red

» Disefo y planificacion intersectorial de practicaés promocion y prevencion.

' 2.-Diseio de Trayectorias educativas de cada alumno.

* Observacion del nifio en su entorno cotidiano p&a valoracion de su
desarrollo y el disefio de propuestas pedagoégicelsisivas.

» Inicio de trayectoria educativa definicion de nedesl educativa derivada de
discapacidad o riesgo evidente en su desarrollo.
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' 1.-Decisiones y propuestas institucionales.

“..se hace imprescindible crear enfoques y prdcticas capaces de acoger la multidimensionalidad y la
diversidad de la experiencia. Entre ellos se destaca el abordaje de las redes dinadmicas que permite generar
cartogrdfias dindmicas, no dualistas y multidimensionales”
“Las redes dindmicas son fluidas, pueden crecer, transformarse y reconfigurarse. Son ensambles
autoorganizados que se hacen “al andar”. Atraviesan fronteras, crean nuevos dominios de experiencia,
perforan los estratos, proveen multiples itinerarios, tejiendo una trama vital en continuo devenir”.

“El desafio de la complejidad: redes, cartografiaéniicas y mundos

implicados”Dra. Denise Najmanovich 2005

Los servicios de ATDI incluidos estgitimente en la comunidad inmediata
donde los nifios y sus familias viven, crecen, ssawmlellan, construyen lazos, han
logrado un indudable reconocimiento respecto alamelo socio educativo
comunitario.

Es asi que los mismos a partir del disefio dersids dispositivos artesanales
en la Provincia de Buenos Aires, se han convewmitlo precursores en promover y
sostener los espacios intersectoriales, convecpatmanentemente a otros referentes
con responsabilidad en la Primera infancia.

Ahora bien, es necesario redefiricih adentro de los servicios, y con las
otras instituciones comprometidas con el desarrofitantii temprano, la co-
responsabilidad, el compromiso en las accionegadidas, en definitiva el mapa de
los recursos materiales, humanos, institucionateslas que cuenta cada comunidad
para dar respuesta de manera integral y colabarativ

Desde los Marcos actuales resulta necesario idemtifen la planificacién
estratégica las propuestas de Promocion, Prevenci®eteccion de la poblacion
Infantil en riesgo, centrandonos como instituciénatar en la Atencion Educativa de
nifos con Necesidades educativas derivadas de daisidad o trastornos en su
desarrollo.

Situarnos en la inclusion socioeducativa implicastalar dispositivos
intersectoriales que reemplacen enfoques asialistes por otros de caracter
pedagogico que promuevan la participacion y autdaat® los nifios y sus familias.
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Las acciones de promocidn sociocomunitarias setitoyen a partir del cruce con la

labor educativa de distintas instituciones. Asf,gjemplo, la promocion de la lactancia
materna, el seguimiento de nifios prematuros, etrap abordarse integralmente con
estrategias planificadas colaborativamente consaestores, tales como: Salud y los
agentes sanitarios, Desarrollo Social, Nifiez, Qrgaiones comunitarias, etc.

Se entiende que las acciones de promocion y pcgwerson de caracter
intersectorial y responden a diferentes necesgdadeando nos referimos a tareas de
promocioén, lo hacemos pensando en estrategias mfaécen, generen, impulsen la
transformacién de las condiciones de vida de umauoadad, como por ejemplo
fomentar habitos saludables en cuanto a la higiglimaentacion, la importancia del
juego.

A diferencia, la prevencion, ya presupone laterisia de alguna situacion de
riesgo identificada. El término prevenir exige umecion anticipada, basada en el
conocimiento de un riesgo en la poblacion. Takesohdicion por ejemplo de los nifios
que presentan algun grado de desnutricion, dondgtdacion multifactorial debiera
analizarse colaborativamente con otras areas pan#igar acciones estratégicas que
contribuyan a mejorar la calidad de vida .

En esta linea de pensamiento cabe preguntarnos ocu@lales serian los
abordajes pertinentes y especificos de los sesvisitucativos de Atencion Temprana
en los proyectos anteriormente mencionados.

El andlisis sistematico del escenario dindmico aefracticas, y la reflexién
acerca de la diversidad de intervenciones defiagoréscripcion sobre las estrategias
de abordaje y las lineas de accién de cada instittenmarcadas en los lineamientos
provinciales.

Ahora bien, para esta reflexion y analisis sist@oatde las practicas
pedagogicas sera necesario considerar:

» El andlisis de la matricula atendida en cada dereic términos de Necesidades
Educativas derivadas de Discapacidad, diferenoiaiadpoblacion beneficiaria
de proyectos de promocién y/o prevencion de agu@jlee requieren atencién
pedagogica especifica.

» La revisibn de las diferentes estrategias (intranterinstitucionales) y los
abordajes (individuales, grupales, multifamiliarets,) con los que cada servicio
a Nivel local responde a las necesidades de sextont

» El diagnéstico situacional institucional y localegiaga visible a la poblacién
de 0 a 3 afios con necesidades educativas deridadhscapacidad y/o con
riesgos en su desarrollo habilitando ambitos ppetivos que permitan
identificar tempranamente a la poblacién con NEB asi que las

! Necesidades educativas derivadas de discapacidad.
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instituciones no sélo se orientan a recibir aalosnnos que llegan
espontaneamente o por derivaciones, sino tamhiégeaar y planificar
dispositivos que favorezcan la inclusion educataprana de todos los nifios
gue se encuentran en situacion de discapacidad.

» Un enfoque amplio centrado en los recursos Y lgilimacion de una variedad
de apoyos de la comunidad, que se conviertan &endiadero andamiaje para el

desarrollo del nifio en su contexto. Proponemosgrgper ejemplo, en espacios
de participaciobn comunitarios como organizacionesiates, espacios de
recreacion, asociaciones de padres, etc.

Resulta indiscutible para el esclangnto y definicion tanto de la matricula
atendida como de las practicas educativas en Fesedies espacios, la lectura e
implementacion de los Documentos elaborados povdaalidad para la atencion
educativa de alumnos con Necesidades Educativasadas de Discapacidad. A modo
de ejemplo el documento de apoyo N2 4 2011, Circiganica Gral N°4 /12 enmarca
claramente los aspectos que hemos venido desadojl&ircular Técnica N 2 / 14 en
el Anexo 3, plantea la valoracion funcional vispata nifilos con baja vision, para el
primer ciclo del Nivel Inicial (ATDI)

La diversidad de escenarios en d@®ldesarrollan las practicas pedagodgicas
de ATDI requiere consolidar espacios de encuen&b edjuipo institucional para
delinear proyectos enmarcados en los lineamientasvineiales, construir la
observacién como acto individual pero asunto cMect valorando la singularidad de
cada nifio con NEDD vy la relacion con su entorn@anifitar estratégicamente los
encuentros institucionales semanales como genesdt conocimiento, de analisis,
de discusion, de acuerdos que fortalezcan latigea mas alla de los espacios donde
sucedan, es generar las condiciones para que@sta.o

[ 2.-Diseiio de Trayectorias educativas de cada alumno. ]

Ahora bien, otros aspectos quep@nemos considerar retomando el
concepto de trayectorias individuales de nuesttosras es el diagndstico situacional,
y la propuesta pedagdgica como una construcciectosa expresadas en la Circular
Técnica General 4/12. A continuacion se abren semi de interrogantes que pueden
desplegarse al interior de las instituciones foansando la practica en un instrumento
de analisis:

A la hora de incluir a un alumeo la matricula del servicio, pensar en el
diagndstico situacional y en el disefio de la Rfphds de reconocer que la valoracion
del desarrollo del nifio en su contexto sera lalt@sie de la observacién integral. Es
desde esta concepcién que cada uno de los mierdblaquipo de trabajo en estas
instancias, apreciard no solo desde su especiiicidbnifio sino en su integralidad.
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Considerar los Organizadores del desarrollo Psitmnammo marco ordenador de la
observacion resulta entonces la oportunidad deas en la suma de miradas
fragmentadas de cada miembro del equipo sino vseitdacion del nifio de manera

integral e integrada. llustraremos a continuacion alguna situacion que habilite la

reflexion al interior de los equipos: por ejempluando sea el Terapista Ocupacional
el que acompafie al docente en la observacion tesmlrgéuenta mas alla de su

especificidad las condiciones del entorno comagaid que el nifio ocupa en la familia,

representaciones, su cultura, costumbres, disjidaid de su adulto referente,

“(...) volver la mirada sobre las situaciones escolares requiere de una composicién que combina espacios,

tiempos, personas, tareas, en configuraciones dinamicas”
Revisitar la mirada sobre la escuela. Exploraciones acerca de lo ya sabido.
Sandra Nicastro. 2006

seguridad afectiva, formas y funciones comunieativintereses, intenciones,
autonomia, manipulacion ,exploracion, desplazamjgaoego, etc., lo mismo ocurrird
cuando el acompafiamiento en la observacion loceeairo miembro del equipo
Técnico. Quizas a partir de este primer diagn@ssituacional, se requiera la
especificidad de algun técnico en particular qoenglemente la observacion y
valoracion integral para el disefio de la propupstiagdgica.

Por lo tanto se nos ocurren algunos interrogantes

¢Por qué es necesario entonces que todos logainteg del equipo observen de
manera directa al nino?

A lo largo de estos, afios hemos logrado implemerita observacion de manera
integral e integrada?

Seguramente estamos de acuerdque cuando se inicia el proceso de
admisiéon del alumno, la situacion de valoraciohrdigo acompafiado de su entorno
familiar, la observacién dialogada con el adulia gscucha habilita la posibilidad de
promover algun cambio. Asi van apareciendo las gras estrategias construidas en
este espacio colaborativo con la familia. Entonegsnecesario que el proceso de
admision se extienda en el tiempo?

Si las condiciones del entorntura del niflo no son favorables impactando
en su aprendizaje y desarrollo, al disefar esiemegse respetan las representaciones,
pautas culturales, deseos, posibilidades de @addid para que sea ella protagonista
activa en este proceso? ¢Como?

¢, Qué dispositivos se podrian generar para que &puesta educativa sea
verdaderamente integral y estén presentes lasifisipades?
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A modo de cierre, para asegurar gJuencuentro institucional semanal se
convierta en un espacio de formacion en servicie tprtalezca las trayectorias
docentes e impacte sobre la de los estudiantggrisws la planificacién calendarizada
de acciones, consensuadas y promovidas por el edgliipctivo y avalada por el
supervisor.

Es intencién de esta Direccion que el priesédocumento sea un aliado que
permita enriquecer los intercambios que se prodacdiario en las instituciones para
continuar dando claridad e identidad a los Sersieiducativos de Atencion Temprana
de la Provincia de Bs As.

Direccion de Educacion Especial

La Plata, 13 de Octubre de 2016



