CONFERENCIA DE RAFAEL GAGLIANO.

Buenos dias a todos, espero que nos escuchemoscsdfono y podamos estar
juntos, temas vinculados a el despliegue que hid@;Len torno a el mundo de
los saberes y la capacidad de construir visiookgesellos la capacidad de mirar,
la capacidad de generar campos visuales, tienesquesometida a reflexion;
porque nuestra capacidad es simétrica en cuacgmgdo visual que habilitamos,
cuanto a campos sometidos a la no visibilidad, @etpuera inducida involuntaria
Por lo tanto, quisiera primero hacer alguna reflexa propésito de la construccién
de una vision, de trabajo de supervision, la miresteatégica exige generar una
mirada espiralada, reflexiva en torno a la constrc de la  mirada.
Habitualmente uno tiende a creer , que la reakdaldo que miramos, que lo visual
es lo real y alli se agota, solo un sostener uitexi@ consciente despierta frente
a ese topico, mas martillado mediaticamente puedenos como funcionarios,
como representantes del sistema educativo unarmagibilidad de construir esa
mirada. Entonces esta mafiana me gustaria recufzeraita da de los peces, en
términos de que el icebergs oculta, nuestra idéa idebergs es postular la
existencia de un tercio
e imaginar la existencia virtual de los dos tercestantes . Pero los peces a diferencia
de nosotros pueden, mirar los dos tercios restauees o que queremos esta mafiana
completar , para poder redescubrir el universocdehpo visual posible. Para ello
necesitamos confiar, en no solamente nuestra acgzhde reflexionar, sino nuestra
capacidad de imaginar con seriedad, una imaginagitnbusca no solamente una
lectura literal del campo visual, sino también ueetura de lo posible , de como
potencia esta en lo visible, para eso necesitacomenover el régimen de visualidad
existente en términos de que somos discipulos deetiagogia, de la imagen
focalizada en nuestra condicion de audiencia deglasmdes medios masivos de
comunicacién. Ese arte de ver pasivo, devaluatdrali, prepolitico sin historia es el
modo de ver cotidiano en el que nifios, adolescegtadultos estamos involucrados,
no es la vanalidad de Tinelli la que nos ofend@&o $&s veinticuatro horas de un
régimen visual que nos tiene como audiencia pagmaun estado de infantilismo
prepolitico y ajeno a toda mirada productiva delided.,Para eso entonces
necesitamos .dialogar respecto a que también sdepuensefiar del mismo que
saberes, ignorancia. La ignorancia es ensefiadasira sociedad, sistematicamente
predicada y afianzada, fidelizada, incesanteengat sea por géneros televisivos
como por géneros publicitarios, la ignorancia eemrgida, la ignorancia es ensefiada,
la ignorancia es olvido de si, es olvido del otela pérdida de la memoria la
ignorancia es enciclopédica, pero no como définilestra sociedad produce
ignorancia, junto con saberes y tenemos que reparkar proclividad de la produccion
social de la ignorancia que destruye el poten@abnitivo de los nifios y distorsiona
la construccion de subjetividad por igual en nifi@slultos.
Desde esta ignorancia, osmotica, la sociedad seegna de violencia difusa que
luego tiene explosiones episédicas y espasmoddinasliferentes espacios de la
sociedad Por lo tanto tendriamos que hablar deds®s sombrios de la ensefianza,
de la ignorancia. Hago entonces un régimen visualngturaliza el mundo tal como el
mundo es y como docentes nosotros no podemosaa@pnundo como es por su
condicion de injusticia, desigualdad, opresiomplaacion y exclusion de los sujetos,
el régimen visual de los medios masivos de conagion tienden a glorificar con
ideologias conservadoras y naturalizar el régimeoaV existente. Con mover este
régimen visual, significa ir hacia otra estétiaahacia otros lenguajes culturales y



artisticos que nosotros necesitamos desde lastubisties escolares. Como
supervisores y como docentes necesitamos generpgasaje de lo no visible a lo
visible, de lo lejano a lo cercano, del silerila recuperacion de la palabra narrada,
e hilvanada en el dialogo hipersubjetivo, de fotedajue la vision de los peces exige
recuperar el orden de lo no visible desde la $gpedel tercio emergido. Es una
exigencia de nuestra funcién dar cuenta de comamest viendo la época en que
vivimos, como estamos construyendo miradas coneotspa los espacios, a las
temporalidades a la vida de los sujetos, a la dal#as instituciones, alli hay miradas
generadas, hay miradas cristalizadas en clasificasi previas, en compresiones
tacitas que producen efectos indeseados cuands stcepciones no estan realizadas
.Entonces, si me interesaria, romper la mentalitddcampo perceptivo y abrirnos a
algunas funciones de los dos tercios del icebargdilo, sobre eso quisiera hacer una
reflexion para distinguir lo que son las politickscuidado respecto a lo que son las
politicas de encubrimiento. El icebergs es muy gmte para hacer invisible,
indistinguible, indiscernible, la débil fragil liaejue separa las politicas de cuidado, de
las politicas de encubrimiento. Por supuesto queohstruccion de los sujetos éticos
tienden a discernir y a separar ambos mundos, simbiversos de sentido, de
conduccion de politica de acciones en el terrifode las politicas de cuidado se
comenzd hablar porque forma parte ya de un modcealtiente de que no es posible
conocer sin ser cuidado, pero la construccion derltereses de los privilegios que
todo sistema segrega en la zona sumergida, minaaatonfronta y termina
destruyendo las politicas de cuidado, cuando sstasustituidas por las politicas de
encubrimiento, envolviendo de practicas incorrectds incorrectos manejos
administrativos, de ilegalidades en gestiones, &o. voy hablar aqui de lo que
significa encubrir en espafiol, pero me parece queoita reflexionar sobre ello
porque literalmente, destruye la funcién para la fiumos convocados en cualquier
instancia del sistema educativo y como educadsog®mos con descubrir mundos de
sentidos y significados para nosotros y para mestifios; destruimos nuestro oficio,
cuando generamos el efecto iatrogénico de deshudéstro oficio, a través de
intervenciones de encubrimiento; de alli que ericubs pasar a lo invisible, a o no
visible, acciones que de otro modo tendrian um flormal, susceptible de entrar en
escenas de conflicto, pero a la luz de las solesigniblicas, del dominio publico.
Conocemos con mucho dolor, lo que significa el lgdta de situaciones de
encubrimiento con efectos de deterioros en la Sultiad en la vida fisica, mental y
espiritual de nifios y adultos. Las politicas de ubeniniento producen el mas
ostensible efecto de sufrimiento institucional, rerestro sistema educativo y gran
parte del sufrimiento institucional que doblegaegmorona a los sujetos, obedece a
ese efecto iatrogénico de encubrimiento.

Como reposicionarnos frente a esas politicas d#gadoi que hacen visible la parte
sumergida y cuidan, protegen y potencian a Ig@sIy a sus saberes; en principio
el compromiso es con el capital infantii desde &stuelas, con los saberes
corporizados en docentes, directores y supervisa@ados saberes de las familias, de
los padres, en el capital intangible de la comuhidde sus organizaciones, sociales y
civiles; hay mucho capital intangible, que nos eodemo un archipiélago de inmensa
riqueza, de alli que recuperar el rol de conectoparte del Supervisor, de parte del
Jefe Regional y Distrital; es por demas cruciakssamos como sostenemos, rodeados
de un inmenso capital intangible, de saberes dispefragmentados, desarticulados,
nuestra tarea como funcionarios del maximo nivdbegprovincia, es conectar recursos
con necesidades, fuentes multiples de necesideale$yientes multiples de recursos.



Un conector no transmite, si no hace puente, eltariona, genera masa critica de
redes sobre puntos desconectados previamente,digne sujeto una fuerte pasion
compilatoria algo asi como los fisicos o los mat@&@oa que generan la mayor
complejidad de combinaciones posibles en el amdiital y comunitario y en la
inmensa masa de recursos de capital intangibl&a gae nos movemos, necesitamos
combinar saberes que aumenten la potencia derat#ul@s sujetos , la nuestra en
primer lugar, y la del conjunto de todos aquellos os que nos vinculamos; hay
mucha potencia de accion en

reserva en latencia, cuando un conector cuando upengsor esta conectando
necesidades con recursos inicia una tarea de eayor fin techo nadie puede anticipar,
muchas veces esa tarea de conexion nos remiteea resomprender, y si sabe
contribuir al desarrollo local regional, este eéscdomo direccionalidad politica en la
conduccion municipal o regional o si este estaiititpl tacito, de cualquier modo toda
region  por accion u omision tienen o le imponen desarrollo local posible.
Necesitamos desde la conduccion institucional deléa conduccién de supervision,
contribuir profundamente al desarrollo del capitatangible que presupone el
desarrollo local, es el modo que los instituciof@snativas se conectan con las
instituciones productivas, culturales, socialds,la vida religiosa o de la vida cultural
ampliada, es esa sinergia institucional que elrdggalocal permite, el que exige la
multiplicacion de los conectores, la multiplicaci@e vinculos sinérgicos que
construya masa critica. Esa

funcién de conexion es absolutamente critica taméiéel aula , porque hay nifios que
son virtuosamente sujetos de la conexion, mediansplo median conflictos, sino que
anticipan, preveen conflictos, y los alteran, ensehtido de su intervencion, hay
docentes que contribuyen con su intervencion @ipatise al conflicto en la conexién
de mediacion virtuosa entre actores, quiero entoenéatizar ese rol; porque es un rol,
absolutamente productivo y que disminuye el suéiro institucional vigente. Habia
yo hecho referencia a la importancia o a la redligl efecto de la violencia difusa
como producto de la ensefianza de a ignoranciargiita, pues bien esa violencia
difusa, aumenta su potencial destructivo, en laigaediue se reducen las mediaciones
simbdlicas ,esto es a medida que los sujetos, portan si fueran nifios o adultos
tiene respecto a la experiencia de desestructmac&o mediacion, es decir que su
experiencia confronta con el trauma, con el acamieato destructivo o con la
catastrofe; forma diferentes, de ser perturbadpaiter regresar a la estructura previa,
en el caso de las relaciones catastréficas o lasmcgines catastréficas ,hay
directamente destruccion de la subjetividad;. erésnme parecia bien pertinente
hacerles mencién a la importancia de nuestro oshacmediadores simbdlicos, como
multiplicadores de las mediaciones simbdlicas;aaés de multiples lenguajes, que
potencien los horizontes culturales, de nuestromse@n la empresa educativa, socios
en la conformacion de los equipos distritales, ay misterios, en la reduccion,
eliminacién y sublimacién de la violencia, si notavés de las mediaciones
simbdlicas, provistas por el aprendizaje de sabextssos, por lo tanto, el supervisor
como mediador simbdlico, es un promotor de bienesthural, de su regién, de sus
distritos, de sus instituciones, se conecta el atedisimbolico con el conector, con
aquel que estd promoviendo la mayor cantidad derad#i® culturales posibles, que
amplia, diversifican y tornan valioso, la inmersabmlos sujetos en mayor cantidad de
mundos simbdlicos .Disminuir estas mediaciones Glitds, implica como les decia
convivir con la literalidad del mundo, con la dist&a cero, que habitualmente
destruye a los sujetos y por otro lado producerealielades de valencia negativa,
costos sombrios a los que me referia previamemea Tnstitucion que reduce sus



mediaciones simbdlicas, proyecta mayor externalftagiecta mayor sombra fuera de
ella, que tiene que de la cual los sujetos equipos que hacerse responsables, por lo
tanto de alguna manera una escuela una institucibrplan estratégico regional o
distrital tiene que minimizar sus externalidadssl capacidad de producir conflictos
solucionables o a través de mediaciones simbolkcasplejas y enriquecidas; las
escuelas padecen las externalidades de otros ast®mgiales y econémicos, nos las
tiran encima, nos tiran encima la pobreza de ersp&o poder adquisitivo o de
desempleo, débiles transmisiones intergenerac®ndde los sistemas de crianzas,
infinita cantidad de externalidades provenientesideemas o subsistemas sociales,
una débil formacion espiritual, infinidad de progienes que la escuela recibe en
calidad de externalidades negativas provenientegrde agentes, de la sociedad, otro
sistema de la sociedad: Pero la escuela tiene mapromiso publico con minimizar
esas externalidades y no producir las propias gumar a la montafia de déficit y
sufrimiento social las propias; es decir si la etxtiene un efecto emancipador, no es
solamente porque cambia la vida de los nifios, @oiqs nifilos son valiosos para
nuestras escuelas y nuestros docentes, sino tampdigne podemos ensefiar como es
un mundo que no produce basura, no produce basub®lga, no produce basura
material, no produce basura; las externalidadeg@netapando la tierra, estan
taponando los sistemas de vida y tenemos que etesefanuestros niflos, en nuestras
regiones, en nuestros distritos, en nuestras es;wetomo se puede vivir sin producir
externalidades, minimizando las proyectadas dalpeopia institucion; en este punto,
hay responsabilidades politicas y ético-politicasla construccion de los nuevos
saberes de ecosustentabilidad, simbdlica y mat&mdbnces, hice una referencia al
supervisor como conector, de recursos materiasgmlyolicos, dispersos como capital
intangible de saberes y conocimientos en mediomgbi@n hice referencia a la
reduccion de la violencia difusa a través de latiplidacion de los horizontes
culturales derivados de la capacidad del supendgsoro mediador simbélico, como
animador de esa mediacion; en muchas instituciesésposible educar en paz por la
violencia institucional difusa que permea al cotjuike los actores, sino confrontamos
con una politica radical respecto a esa clausugaeacierre de la violencia difusa,
contribuimos al aumento de la pérdida de sabeecks desconexidn de los saberes, de
los conocimientos, de los aprendizajes discontiosiag la hipocresia de validar,
afectan los conocimientos que no fueron realizaldawiolencia en esta sociedad y en
cualquier otra es el gran propiador de la potemagnitiva de los sujetos y no
podemos convivir con eso, porque eso destruye rauespacidad de trabajo; una
cultura de la paz no es un objetivo de primer muagindo todas las demas cosas
estan solucionadas, eso es como una coartada@é#ograrlas, la cultura de la paz es
alli donde estamos una exigencia un imperativagépara poder ensefiar y aprender,
de forma tal que construir una cultura de la pazmeestras regiones, en nuestros
distritos es una exigencia ética y politica deifeationalidad dada por las politicas
educativas de la Direccion General de Cultura ycEdidn.

El icebergs en su parte sumergida tiene muchdatapiucho conocimiento técito,
hay un potencial de conocimiento tacito no exmicito expreso, que necesitamos
recuperar y hacer circular. La cultura letradadmalido a descreer de la capacidad y
del descreimiento de las culturas orales, lo hizelesiglo XIX, lo volvié hacer en el
siglo XX y asi nos fue, hemos perdido la capacisssorial, la sensibilidad fisica,
distintiva, pasional de las culturas orales a cardbiunos membrudos provenientes de
una aparente complejidad conceptual, necesitancopeear por lo tanto ese nivel de
potencia que tiene conocimiento tacito no verbahaico, sensorial de complejidad
afectiva y de sensibilidad presente en los sujetinsgse punto creo que es necesario,



desafiar la complejidad de los saberes en juedosdeaberes que circulan, procurando
ser desafiados por ellos; no puede ser que la iclgade juego muera con la infancia
y no se prolongue en la vida siguiente, no puedemsehas cosas , que las hemos
encapsulado a diferentes etapas vitales, tenemesreyisar esa pasion por el
descubrimiento, por la sorpresa por el juego qtée mesente en los sujetos tacitos de
nuestros nifios y nuestros adolescentes, por sopgesttambién en nosotros mismos,
y sacarlos del ambiente amateu o vocacional parrloa jugar potentemente con los
saberes de la cultura letrada, l6gico-mateméatieatifica y artistica, por lo tanto esto
nos posiciona como investigadores locales, la goside un supervisor también es la
de un investigador local, un investigador localatesaberes, un investigador local de
las especifidades y singularidades en los proagsdsansmision de las culturas en el
campo educativo, de nuestra regién , de nuestritdiy no solamente de las
especifidades o singularidades de la transmisiofadriltura en el sistema escolar,
sino como aprenden los nifios, y los adolescentda enultiplicidades posiciones de
sujetos en el campo social mas alla de la escoetasitamos investigar como y con
quienes estan compresizando su subjetividad @&drdel aprendizajes, eficientes,
valiosos, queridos, elegidos por lo tanto no podesuslayar la importancia de tener
investigaciones locales, con conocimientos locgesducidos en la region, de esa
trama, de esa red, de instituciones o espacioalesaltamente significativos, donde
nuestros nifios, adolescentes a adultos aprendas absas, con otras visualidades,
con otras materialidades, con otras tramas vinesllajenas a la del formato escolar;
en ese punto creo que es por demas pertinenteer Wiaible el formato escolar que
habitualmente estd en la parte sumergida del igebéle tanta naturalizacion que
hemos hecho de él a lo largo, del ultimo siglo ysp& formato escolar remite a y
estamos en un régimen de nueva visualidad a lasfgra las formas intangibles, a las
formas organizacionales, a las formas de orgarézarempo y el espacio que la
escuela tacitamente avala y sancionan. En ese predajue el rechazo mas profundo
de los sujetos, no esté tanto en los guiones aldren los disefios curriculares o en
los contenidos especificos, sino en la forma amenimos la escuela y el sistema
educativo frente a las nuevas generaciones, epurge creo que hay mucho trabajo
por delante respecto a diversificar, complejizdoyglizar, las formas, los formatos
organizacionales de nuestras instituciones, hayhmwampo que la norma permite
para hacerlo, no solamente en los casos extreméssdaiias embarazadas, en fin,
todo lo que sabemos que las instituciones hacem padalizar y flexibilizar sus
exigencias de procedimientos; digo como un ejargiara la intuicion verdadera, no
hay intuicion verdadera por el conocimiento sincemaos visible el formato escolar
por ahora casi en su totalidad invisible, sucedeeguel régimen de sensibilidad de las
nuevas generaciones ese formato es visible parselsumas interno y rechazado,
marginado, puesto entre paréntesis, hablo comdmionsa generacional, a partir de
una critica de las formas, los jovenes tiran Abrdon el agua y también se van con
ella los contenidos, los guiones culturales, losatles del conocimiento, por eso es
muy importante recuperar un pensamiento sobreodmd, porque la forma son
contenidos cristalizados, en su momento por lo® tamstantivos que fueron acciones,
en el origen y que hoy estan cristalizados en fatmaustantivo pero fueron acciones
en el origen como verbos que movian al ser hunerdgcirlo al hacerlo, asi también
los formatos fueron acciones; en un principio Esuelas fueron solo encuentros entre
sujetos, no habia paredes, ni habia horarios, digdormatos pre establecidos, si
habia encuentros valiosos suscitados por la meédiage la cultura, entonces el
pensamiento sobre la forma sustantivamente cepéma recuperar una proximidad
entre la pedagogia y la estética, ambientes mggabias, mas hermosos, mas dignos,



facilitan esto decian tanto los positivistas, paeotros queremos hay que revicitar el
pasado de las tradiciones pedagoégicas para dameosacque ambientes compatibles
en sintonia fina con la estructura de la senddnili de la época son detectores
educativos, son maquinas de producir simpatia tegnisimpatia afectiva, en ese
punto creo que necesitamos una conexion entrécastépedagogia que nos permita
recuperar ambientes de construccion del sujetopcoma obra de arte, aunque esto
suene utoépico, lo es por que es posible, en edelee necesitamos buscar, recuperar
una confianza en el poder, que la belleza que pesedenuy austera pero belleza,
produce en los sujetos, en nosotros mismos y gdvases migraciones, en ese punto
me parece que parte del sufrimiento instituciotdece a la fealdad de los vinculos
y a la fealdad en la que estamos sumergidos, lda@aestruye a los sujetos, no me
refiero a los estereotipos estéticos de la époearefiero a la cualidad intrinseca y a
los que los vinculos se sumen y no se resten eseuglan parcialmente o totalmente,
en ese sentido hay una conexién profunda entredbsres socialmente productivos
que circulan en las escuelas y la capacidad dellimmos con el pensamiento ético y
estético de la época. La productividad de la carerintre la estética y la pedagogia
nos permite hacer algo que los artistas habituabrieacen, esto es tomar distancia de
los objetos, impedir la reproduccion mimética dedalidad, una estética conectada
con la pedagogia impediria que las escuelas replitas atmosferas hegemonicas de
las comunidades de las que los nifios viven, laseéss no pueden replicar, clonar los
ambientes en los nifios viven, la prueba de ellguesesa conexion no es posible, la
escuela es la institucion que puede generar dista@specto a lo conocido y ese es el
ejercicio que el artista hace, tomar distanciaeegpal objeto, es el Unico modo de
gue los nifios puedan volver a sus ambientes, aais otiradas, otras visualidades
posibles, cuando la escuela por las externalidgdesasumen provenientes de otros
agentes o instituciones sociales, no puede redstarexternalidad negativa y aumenta
con la propia, lo que hace es replicar miméticamédatescuela a la comunidad, la
escuela al paisaje mental, espiritual en la quenibes se encuentran, si la escuela
aporta una diferencia, tiene que tomar distan@peeto a ese mundo, para devolverlo
a ese mundo con los ojos cambiados, si no lograsesfecto es que hay una baja
pasion estética en términos de la distancia que ebnocimiento genera con el
sentimiento de extrafieza de lo familiar, escuelesansefian son escuelas que hacen
extrafio al mundo, al mundo préximo al mundo famil@ mundo cotidiano, ese
sentimiento de extrafieza hay que volver a tenartsotros como sujetos de
conocimientos y en nuestro contrato pedagdogico guaEistros contratos supervisivos,
y en nuestras calificaciones regionales y dise#atenemos que volver a generar esa
extrafieza, que motivan, alientan el conocimienteriolr, si nosotros hacemos que lo
familiar siga siendo familiar continuamente y Id®s sea como una irrupcién que
tiene que ser rdpidamente soportada el punto esagescuela como institucion que
cambia los destinos, que altera los destinos, aquerfiere los destinos, no se
consuman. Yo creo que estamos aqui porque en vqr#admos otra escena escolar,
si estuviéramos conformes, si estuvieramos safisgecsi aceptariamos muestro
consentimiento en nuestro estado de cosas, ndagstar siendo desafiados como lo
estamos siendo, yo creo que queremos otra escsoalare y esa escena escolar se
compone de multiples cambios que podemos conspomitos, necesitamos una
reestructuraciéon normativa la provincia de BuendmesA esta haciendo esfuerzos
denodados para llegar a sancionar una ley provincia

de educacién, una reestructuracion normativa gsecleenta los cambios, los
inmensos cambios en todos los 6rdenes, producitdes @tima década, tiene que ser
una realidad y esa reestructuracién normativa aueah un reconocimiento de los



actores a través de una consulta sistematica yiatapltambién necesitamos una
reestructuracion organizacional en términos a b lspbia hecho referencia en cuanta
a los formatos escolares y también una aguda weastacion de las practicas que
tengan por centro Unico la inclusion de todos lid®s) adolescentes y jévenes a la
educacién obligatoria. La misma pasion que pusatraisociedad para dejar atras la
dictadura militar y sus inmensas consecuencialy eaisma energia social que tiene
gue poner hoy nuestra sociedad para poder coméagkclusion social, como es que
tuvimos tanta fuerza, para sacudirnos, las conse@ge materiales y simbdlicas del
pasado autoritario y dictatorial que tuvo en [geatina, no tenemos idéntica fuerza y
energia para erradicar, superar e incluir al cdojae los argentinos y argentinas, es
un compromiso ético y un fuerte contenido éticondestra generacion lograrlo, asi
como fue tarea de la generacion de la post-dictadigsactivar los efectos de todos
los registros posibles que la uUltima dictaduratarilsembré en nuestro pais, como si
estuviéramos desactivando lineas personales endotlerritorio, hoy pasado este
trabajo generacional de los ochenta y de los navewmfcesitamos emplear esas
energias sociales en combate y la poca inclusiaf §ola inclusion educativa es un
componente crucial de la inclusién. Queria entormcesrrando mi intervencion con
una convocatoria a recuperar la centralidad deiagfiyo creo que parte de nuestra
angustia de época es saber que estamos descenyadiesplazados respecto a las
funciones y a los roles que desempefiamos. Cuarsdsuietos estan desplazados,
cuando no pueden ingresar a las asimetrias nexgstas asimetrias necesarias de la
cultura, cuando por efecto de oculismo pedagdégicermlencias niveladoras que
terminan por reforzar a los sujetos, borramos $&metrias que la cultura exige en el
encuentro intergeneracional, no me refiero aldj@bntre adultos, yo me refiero a las
asimetrias necesarias en el trabajo con otra gaderala profesion docente a
diferencia de muchisimas otras profesiones trati@jaotras generaciones y eso exige
hacer compatible la experiencia de la igualdad mameon el respeto por las
asimetrias de las responsabilidades de edad y sleigpo de sujeto en el contrato
pedagogico, entonces identificar esos desplazansiente tienden a generar conductas
negligentes, pasivas, tolerantes con la mediocriggdecuperar potencia no tiene nada
gue ver con ninguna actitud dura o autoritariaare@nte cuando respetamos a las
nuevas generaciones podemos reposicionarlos a ell@snosotros mismos en el
vinculo a través de una recuperacion de esta sangtorque sino en los sujetos
desplazados, no se pueden distinguir los probleasp®llos que son problemas de los
qgque no lo son, podemos conceptualizar los problemas podemos establecer
prioridades, ni tener certeza respecto a los iwbgeh las metas compartidas, etc., no
es menor que el fenébmeno de la naturalizacion cés@e desplazamiento, cuando el
desplazamiento se consagra como un rol de époaadcoua igualdad radical entre
niflos y adultos se consuma, no hay educacion agetlucacion entre iguales, entre
iguales podemos recrear los mundos, pero no semédfes por el conocimiento, no ser
alterados en nuestras vidas, en forma sustantiganyinua, por supuesto que los
chicos aprenden entre ellos, pero el aprendizagstéosometido a un plan sistematico
gue la escuela les ofrece en esa invitacion alculd asimétrico fundado en la
construccion de herederos, degatarios, de sujptesoman la posta, de un capital
intangible, de inmensas potencialidades emancipatoy de cambios, entonces
recuperar, recuperar el lugar central que tiengirelulo asimétrico me parece por
demas importante en cualquier lugar de las instanmiganizativas del sistema, como
lee, como podemos leer desde una posicién demmratiofundamente democratica,
la recuperacion de los vinculos asimétricos, esdaesxigencia que tenemos de
desafiarnos, lo nota formal, los vinculos asimégrien jerarquia opresiva, en vinculos



de poder y de control, como volver a recentrarnnslas asimetrias valiosas,
productivas donde los saberes hacen mejores &issras, sin caer en la historia que
la argentina tuvo, respecto a considerar, cualesl@® vinculos entre desiguales,
nuestras matrices castrenses , nuestra inmensa g@auvasitaria, con la jerarquia del
mundo de la vida militar, de las instituciones dgwidad que ha desplazado, porque
fueron las formas hegemanicas el control politiebsiglo XX, a todos los &mbitos de
la cultura, el modo que hemos tenido fue de lilmersupor completo de esa atadura, y
hemos perdido de vista que no se puede echar porda ese vinculo asimétrico de lo
contrario los sujetos son producimos huérfanosafilmmos a los sujetos, los
hermanamos falsamente en una igualdad que ellosl femdo no quieren, entonces
me parece a mi que el modo de emanciparnos doftemnée de la dictadura, es
recuperar ese valor central de la simetria cultutalla simetria intergeneracional y
reposicionar, revalorizar la autoridad cultural dog docentes tienen, que todos los
docentes tenemos, mal que les pese, a los quedesnmal, por lo tanto mi invitacion
es a pensar, que esos desplazamientos, hechdsradleain trabajo cultural de cierto
facilismo democratico, tiene que recuperarse a rfage una profundizacion
democrética de los vinculos asimétricos, en esg¢opereo que disponemos de las
suficientes politicas de cuidado, de proteccioabie, de afecto amoroso, que hemos
construido en las dltimas dos décadas, respectalat de la vida en la Republica
Argentina, aun en la contradiccion de tener com elh cuidado singular por
mantenerla, por ampararla, por protegerla, y al nmistiempo combinada
contradictoriamente con un descuido de las regl@ssgan posibles, esa proteccion,
esa reproduccion indefinida de la vida, pero sidlgyp, que al menos en el imaginario
de los argentinos ha cambiado es el incondici@h@hcondicional valor de respeto de
la vida, y en ese punto el mejor modo de respetaslareo yo, incluirla en el conjunto
social, la deuda que tenemos, la deuda socialdarlgentinos es inmensa, e intacta
estd alli aguardando, una inclusion verdadera; atanéa cultura de oportunidades,
reducir la brecha, multiplicar los activos intarlgdbde los sujetos de la educacién,
exige mas trabajo del que tenemos, que ya es myehmo, en verdad necesitamos
transformarnos en vectores agudos de nuestra égecayestro mundo, de nuestro
territorio proximo, y recuperar la alegria que tamprension emancipa y nos hace
proyectar de futuros posibles para la Argentinatéeminos de que podemos avanzar
con todos nuestros pasados elaborados, hay createiatras sociedades nacionales
en el mundo, que han hecho ruptura con los pasadssiros iniciamos un camino
lento de avanzar con los pasados elaborados, ptanke eso me da confianza
pedagobgica para imaginar futuros mas valiosos, tireen como lugar central la
inclusion de todos los nifios, de todos los adolgese de todos los adultos en
igualdad de conviccion, hasta aqui llegd, muchasigs.



