Universidad Pedagógica de la Provincia de Buenos Aires

Especialización en Política y Conducción Educativa – Año 2007
Seminario

     Comunicación y conducción en la gestión

Docentes: Prof. Jorge A. Huergo

Posible equipo docente: Prof. Bettina García Laval y Lic. Kevin Morawicki

Los objetivos del Seminario son:

· reconocer las articulaciones entre culturas, comunicación y educación;

· identificar la comunicación en la complejidad del campo educativo;

· comprender las prácticas y procesos de comunicación en las instituciones públicas;
· reconocer la situación de comunicación del sistema educativo y a partir de ahí imaginar escenarios y estrategias posibles que incrementen la comunicación;
· analizar los tipos de comunicación que subyacen en diferentes modelos de gestión;

· reflexionar, en perspectiva histórica, las prácticas comunicativas y los posicionamientos subjetivos como Supervisores.

La metodología propuesta es la de seminario-taller, con trabajos grupales y colectivos que combinen la propia experiencia de los Supervisores con los conceptos y la bibliografía que se propone.

  1/ Los procesos de comunicación en la cultura y lo educativo

a) Nociones hegemónicas de “comunicación” y de “educación” 

· Cultura moderna, contractualismo y escolarización

Bibliografía: 

Jesús Martín-Barbero, Las brujas pusieron en jaque a la cultura moderna

(Sugerida) Jorge Huergo, De la escolarización a la comunicación en la educación

b) La comunicación como práctica cultural
· Una noción comunicacional de lo educativo

· Las interpelaciones como nudo de comunicación/educación
· Algunos modelos de comunicación en la educación
Bibliografía:

Rosa Nidia Buenfil Burgos, Análisis de discurso y educación
Eleonora Spinelli, Los modelos de comunicación
Videos: 
Bagdad Café (Percy Adlon, 1987) y The Dark Side of the Moon (Pink Floyd)

  2/ La comunicación en el campo educativo

· Campos de significación y formación subjetiva

· Reconocimiento del valor formativo de los discursos sociales

· La hegemonía del difusionismo desarrollista y su crítica

· Estrategias: medios y TIC’s en educación
Bibliografía:

Paulo Freire, La importancia del acto de leer
Jorge Huergo, Kevin Morawicki y Carolina Irschick, La dimensión educativa de los espacios mediáticos
Jesús Martín-Barbero, Heredando el futuro. Pensar la educación desde la comunicación
(Sugerida) María Cristina Mata, Nociones para pensar la comunicación y la cultura masiva
(Sugerida) Jorge Huergo, La etapa fundacional del campo de Comunicación/Edu-cación: la cultura y lo educativo en el discurso desarrollista
  3/ La comunicación en las instituciones publicas

a) La comunicación institucional en el sistema educativo

· Comunicación e institución 

· El “clima comunicacional” en la institución y el sistema educativos

Bibliografía: 

Eleonora Spinelli, Síntesis del texto de G. Frigerio y M. Poggi, Actores, instituciones, conflictos
John Horton, Las teorías de orden y conflicto de los problemas sociales como dos ideologías opuestas

b) Análisis de la comunicación institucional interna
· Aspectos del análisis de la comunicación interna
· Comunicación, proceso de trabajo y subjetividad (historias subjetivas e instituciones)
  4/ Los supervisores y la gestión de la comunicación 

a) Gestión, comunicación y sistema educativo

· Los procesos de gestión y la conducción 

· Prospectiva: gestión de escenarios y estrategias posibles de comunicación 

Bibliografía: 

Jorge Huergo, Los procesos de gestión 

b) Comunicación y subjetividad: repensando la supervisión
· Habitus y prácticas: control y disciplinamiento en la inspección

· Comunicación dialógica y praxis: el supervisor como educador
Bibliografía:

Paulo Freire, Las virtudes del educador
(Sugerida) Michel Foucault, Los medios del buen encauzamiento

(Sugerida) Paulo Freire, Pedagogía del oprimido; cap. 3

     Planificación y cronograma del Seminario

Jueves 6 de septiembre: 

10 a 13 horas

	Temas
	Actividad principal
	Bibliografía
	Docentes

	1/ Los procesos de comunicación en la cultura y lo educativo
a) Nociones hegemónicas de “comunicación” y de “educación” 

· Cultura moderna, contractualismo y escolarización
	Trabajo con texto de Martín-Barbero


	Jesús Martín-Barbero, Las brujas pusieron en jaque a la cultura moderna (fotocopias en clase)
(Sugerida) Jorge Huergo, De la escolarización a la comunicación en la educación
	Jorge Huergo y equipo


15 a 19 horas

	Temas
	Actividad principal
	Bibliografía
	Docentes

	b) La comunicación como práctica cultural

· Una noción comunicacional de lo educativo

· Las interpelaciones como nudo de comunicación/educación

· Algunos modelos de comunicación en la educación
	Trabajo en base a los videos: Bagdad Café (Percy Adlon, 1987) y The Dark Side of the Moon (Pink Floyd)
	Rosa Nidia Buenfil Burgos, Análisis de discurso y educación
Eleonora Spinelli, Los modelos de comunicación
	Jorge Huergo

Kevin Morawicki


Viernes 7 de septiembre: 

10 a 15 horas

	Temas
	Actividad principal
	Bibliografía
	Docentes

	2/ La comunicación en el campo educativo

· Campos de significación y formación subjetiva

· Reconocimiento del valor formativo de los discursos sociales

· La hegemonía del difusionismo desarrollista y su crítica

· Estrategias: medios y TIC’s en educación
	Mapeo de espacios, discursos y aspectos formativos por Región Educativa
Power Point sobre Estrategias, medios y tecnologías 
	Paulo Freire, La importancia del acto de leer
Jorge Huergo, K. Morawicki y C. Irschick, La dimensión educativa de los espacios mediáticos
Jesús Martín-Barbero, Heredando el futuro. Pensar la educación desde la comunicación
(Sugerida) María Cristina Mata, Nociones para pensar la comunicación y la cultura masiva
(Sugerida) Jorge Huergo, La etapa fundacional del campo de Comunicación/Edu-cación: la cultura y lo educativo en el discurso desarrollista
	Kevin Morawicki


Jueves 20 de septiembre:

10 a 13 horas

	Temas
	Actividad principal
	Bibliografía
	Docentes

	3/ La comunicación en las instituciones publicas

a) La comunicación institucional en el sistema educativo

· Comunicación e institución 

· El “clima comunicacional” en la institución y el sistema educativos
	Cartografía comunicacional: elaboración de fotografía de la institución (o del sistema educativo)
	Eleonora Spinelli, Síntesis del texto de G. Frigerio y M. Poggi, Actores, instituciones, conflictos
John Horton, Las teorías de orden y conflicto de los problemas sociales como dos ideologías opuestas


	Bettina García Laval


15 a 19 horas

	Temas
	Actividad principal
	Bibliografía
	Docentes

	b) Análisis de la comunicación institucional interna

· Aspectos del análisis de la comunicación interna

· Comunicación, proceso de trabajo y subjetividad (historias subjetivas e instituciones)
	Dramatización: técnicas de teatro comunitario
	
	Bettina García Laval




Jueves 4 de octubre:
10 a 13 horas

	Temas
	Actividad principal
	Bibliografía
	Docentes

	4/ Los supervisores y la gestión de la comunicación 

a) Gestión, comunicación y sistema educativo

· Los procesos de gestión y la conducción 

· Prospectiva: gestión de escenarios y estrategias posibles de comunicación 
	Fotomontaje

Gabinete de expertos: problemas y estrategias de comunicación con visión prospectiva
	Jorge Huergo, Los procesos de gestión 


	Bettina García Laval

Kevin Morawicki


15 a 19 horas

	Temas
	Actividad principal
	Bibliografía
	Docentes

	b) Comunicación y subjetividad: repensando la supervisión

· Habitus y prácticas: control y disciplinamiento en la inspección

· Comunicación dialógica y praxis: el supervisor como educador
	Técnica de autosocioanálisis

Fotolenguaje


	Paulo Freire, Las virtudes del educador
(Sugerida) Michel Foucault, Los medios del buen encauzamiento

(Sugerida) Paulo Freire, Pedagogía del oprimido; cap. 3


	Jorge Huergo y equipo


